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Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak dgretmenlerdir. Ogretmenden, egiticiden mahrum bir millet,
heniiz bir millet adini alma yetenegini kazanamamustir.

Mustafa Kemal ATATURK : @



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustunde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yldiadir, parlayacak,
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gull Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim
Hangi cilgin bana ancir vuracakmis sasarim!

Kukremis sel gibyyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim dadlan, enginlere sidam, tasanm

Garbin afakini sarmissa celik 2irhl duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bodar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gdnler hakk'in.

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topradi siksan, sheda!
Cani, canam, bitan varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstne namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli

0 2zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, butln tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @



Sunus

Kiiresel alanda rekabet edebilen bireylerin yetistirilmesi dogrultusunda, toplumun taleplerine karsi
duyarl, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak stratejik yonetim yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik planlama kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyekiin
hedeflerini belirleyip, bulundugu ¢evrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum igin
uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini segerek, uygulanir olmalidir. Stratejik planlama iyi yonetimi
hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi stratejik diisiinme ve davranma 6zelligi,
kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Stratejik plan; bir yandan kurum kiltiirc ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve giiglendirilmesine destek olup kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Yerellikten evrensellige uzanan ¢izgide egitim 6gretim, bilim teknoloji, sosyolojik-ekonomik alanlarda
kalict ve derin degisimler yasanmaktadir. Bilginin tiretilmesi, nitelikli insan giicii yetistirilmesi ve topluma
hizmette 6nemli kurum olan Milli Egitim Miudirliigimiiziin degisimlere uyum saglamasi kadar
degisimlerin Onciisii olmas1 gerekmektedir. Midirliiglimiiziin temel islevini yerine getirebilmesi igin
bugiinden gelecegi goriip buna gore stratejik kararlar alip, planlamalar yapmasi ve uygulamasi énemlidir.
Siirekli degisim hiz1 artan egitim sistemimizin gelecegini, isin akisina birakmadan kendi inisiyatifimizle
bigimlendirmede stratejik yonetim yaklagimina duyulan gereksinim hizla artig gostermektedir. En biiyiik
maliyetin hedefsizlik oldugu giiniimiizde, gergekei ve erisilebilir stratejik hedefleri belirlemenin ilk adimi
kendini bilmek ve gevreyi tanimaktir.

Osmaneli ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, 2015-2019 yil1 Stratejik Plan1 mevcut durum tespitine
ve degerlendirmesine dayali olarak eldeki kaynaklar1 ve unsurlart miimkiin olan en etkin ve verimli sekilde
kullanarak, Osmaneli ilgesinde egitim faaliyetlerinin kalitesini Tiirk Milli Egitim politikalar: ile 6ngoriilen
diizeye ¢ikarmak, bu hedeflere varmak igin uygulanacak faaliyetleri, uygulamaya iliskin stratejileri ortaya
koymak ve plana bagl olarak hazirlanacak yillik eylem planlarina ve performans programlarina kaynaklik
etmektedir.

Mahmut EKINCI
fice Milli Egitim Miidiirii



Giris

Yonetimin en 6nemli 6gelerinden biri olan planlama, okul ve kurumlarin ilerleyecekleri yol haritalarini
belirlemek i¢in olduk¢a 6nemlidir. Yapilan planlama ile oniimiizdeki bes yilda ilgemizdeki tiim okul ve
kurumlari, bunlar araciligi ile hizmet verdigimiz tiim 6gretmenlerimize, 6grencilerimize, velilerimize azami
derecede fayda saglanmasi 6n planda tutulmustur.

Basogretmen Mustafa Kemal Atatiirk; “En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli

egitim islerinde kesinlikle zafere ulagsmak lazimdir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu suretle olur. Bu
zaferin saglanmasi i¢in hepimizin tek viicut ve tek diisiince olarak esasl bir program tizerinde c¢alismasi
lazimdir. Bence, bu programin iki esasli noktasi vardir: a-Sosyal hayatimizin ihtiyaglarma uygun olmasi, b-
Cagin gereklerine uymasidir.” soziiyle egitimde milli egitime basarili olmanin gerekliligini ve onemini
vurgulamistir. Stratejik planlama, kKurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Stratejik planlama yaklasimi ile
Politika belirleme ve maliyetle kapasitesinin giiglendirilmesi,
Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ve biitgelemenin gelistirilmesi,
e Kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin arttirilmasi,
e Hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi, amaglanmaktadir.
Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak {lizere, kamu, mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar hitkmiine iliskin
mevzuata dayanilarak tiim kurum calisanlarimizin destegi ile birlikte Egitimde Stratejik Planlama rehberine
paralel olarak hazirlanmistir. Temel konularimiz su sekildedir:

e Rekabetci, yardimsever, Kaliteli, yenilenen, 6grenen, tireten, pratikli, saglikli, girisimci, basarili, 6zgiin,
barisik, teknolojici, iletisimci, teknolojik okuryazar, finansal okuryazar yabanci dilli, kritikle yen,
demokratik, takimda c¢aligabilen, problem ¢ozme becerili, liderlik kazanimla, Kariyer planlamaci,
Ozgiivenli, bireylerin insasi,

e Kurumsal takimci bireysel donanimsal varlarin etkin verimli kullanimi giivenli mutlu ilerleyen
ortamlarin olusturulmasi,

e Firsat esitligi, imkanlarin herkese ulastirilmas,

e Idare dgretmen cevre aile 6grenci takim ruhu ¢alisimini saglanmast,

e (Cevre is piyasasina yonelik meslekle ¢aligsmalari,

e Giivenli egitim 6gretim donanim altyapilarinin olusturulmasi,

e Hizmet standartlar1 performans rehberlik ve denetimlerinin, ¢ok yonlii siirekli izlenmesi, otokontrolii,
geri beslemesi,

e Etkin biitgeleme katilimci yatirimlar, alternatif finansmanlar, tasarruflar, fiziki altyapt donanim
ithtiyaclari.

Osmaneli Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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ERDEP : Ergenlik Dénemi Degisim Projesi
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MEM : Milli Egitim Midirligi

METEK : Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi
MTE : Mesleki Teknik Egitim

MTSK : Motorlu Tasitlar Siirticii Kursu

MYO : Meslek Yiiksek Okulu

PESTLE : Politik, Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal, Ekolojik, Kurum Analizi
RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

REDBIS : Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y&netim Sistemi
TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

VBS : Veli Bilgilendirme Sistemi

YDS : Yabanci Dil Siavi

YGS : Yiiksekogretime Gegis Sinavi

BIETSM : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
DSM : Destek Sube Miidiirligi

DOSM : Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

HUKUK $M : Hukuk Sube Miidiirliigii

IESM : insaat Emlak Sube Miidiirliigii

IKSM : Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miudiirliigi
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OERSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlar: Sube Miidiirliigii

SGSM : Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

TESM : Temel Egitim Sube Miidiirligi

TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek

egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda

siirdliirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitlinliigii

icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren

egitimi ifade eder.
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Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar1 ifade eder.
Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme
ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde
yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgli olarak
sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tamnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla hayatlarinin
biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan
bir sistem olup, Orgilin, yaygin ve/veya serbest 0grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis
ogrenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri
ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gdsteren birey.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
Z-kitap: Igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmus interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel
zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilk6gretime
dayali, dort yillik zorunlu, o6rgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik Ogretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Boliim 1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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USt Politika OSMANEU Durum Analizi
Belgeleri ilce MEM Raporu

2015-2019
Stratejik Plani

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar:

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gorlis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapisi
Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin
iic temel boliimii (Egitim ve 6gretimde erisimin arttirilmasi, Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi ve
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi) ile paydaslarin goriis ve 6nerileri dogrultusunda olusturulmustur.

Stratejik planlama ¢aligmalart Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16/ 09/ 2013
Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan Stratejik Plan Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmistir. Bu kapsamda;

e Miidiirliigiimiiz biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturuldu,

o Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kuruldu ( 3 kisi),

e Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla Stratejik Plan Ekibi olusturuldu,

e Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirlandi,

e Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi i¢in fiziki sartlar ayarlandi ve gerekli donanimlar temin

edildi,

e Stratejik Plan Hazirlik Programimizin goriiniirliik caligmalar1 web sayfasinda yapildi ve Hazirlik

programi kapsaminda yapilan her ¢calisma Midiirliigiimiiz web sayfasinda yayimlanmasi saglandi,

e Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin toplanti bilgilendirim ¢alismalar1 yapildi,

e Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi ile SWOT Analizi ¢alismas1 yapildi.

e Stratejik Planlama Ust Kurul ve Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin Calisma Plam

cergevesinde aylik degerlendirme toplantilarina katilindi.

1



Kurumlarimiza yonelik Stratejik Plan Hazirlik Programi Durum Analizi bilgilendirisleri yapildi ve
ilgili duyuru tel zincirinde yayinlandi, e-posta ve resmi yazi ile ilgililere teblig edildi.

Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Calisma Takvimi geregi, Miidiirliiglimiiz ve bagli kurumlarin
goriislerini paylasmalar1 i¢in “I¢c Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” web sayfamiz iizerinden
yayinlanarak paydaslarimizin goriisleri alindi.

Ayrica Mevcut durum analizi boliimiinde paydas analizi asamasinda Kurumumuzun faaliyetlerini
iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve dis paydaslarimizla birebir
gorisiilerek, veriler toplanmis ve analizler olusturulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulunda gorevlendirilen iiyelerin katilimiyla Stratejik Plan1 “Vizyon, Misyon
Belirleme Caligmalar1” toplantisi yapildi.

Stratejik plan taslagimiz Stratejik Plan Ust Kurulu iiyelerimizin onaymna sunulmus ve kurul
iiyelerimizce plan onaylanmustir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ilge Milli Egitim Miidiirii

Egitim Ogretim Sube Miidiirii

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirii

Osmaneli Nilufer Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiri

Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Midiirii

Planlama EKkibi

Sube Miidiirii Ibrahim Halil ULAS
TML Miidiirii Omer YUCE

Atatiirk O. Midiirt Arif ELMAS
Osmaneli 1.0. Miidiirii Necip AKKANAT
Sef Hasim DONMEZ

Sef Erhan DURGUN
Teknisyen Nistiman TASTEKIN
Fatih Egitici Ogretmeni Mustafa GUNEYLER
Koordinasyon EKkibi

Sube Miidiirii Ibrahim Halil ULAS
Sef Hasim DONMEZ
Fatih Egitici Ogretmeni Mustafa GUNEYLER

Tablo 1 Stratejik Planlama Ust Kurulu




Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
Stratejik Planlama fs Takvimi

Durum Analizi

1= =TT T " N e |
I Tarihi Gelisim : Mevzuat Analizi Faaliyet Alanlariile 1 Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dig1 Analiz |
: i Sunulan Hizmetler : Analizi o PEST Analizi 1
! I . o GZFT Analizi X
1 : 1 e Ust Politika Belgeleri Analizi \
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I
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1
1 1 1

I
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Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel {lke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2 Stratejik Plan ¢alisitm modeli




Boliim 2 DURUM ANALIZI

Durum analizinde stratejik yonetim sisteminin dort temel sorusundan biri olan “Neredeyiz?” sorusu
yanitlanmaktadir. Kurumumuzun yasal yiikiimliilikleri ¢ergevesinde ylriittiigli faaliyetler ve sundugu
hizmetler ortaya konulmustur. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu iist politika belgeleri
hedefleri ile mevzuat irdelenmis; paydaslarin beklenti ve onerileri degerlendirilmis ve son olarak kurumun
gelisim alanlari (sorun alanlar1) belirlenmistir.

2.1.1. Tarihi Gelisim

Osmaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1984 yilinda Hiikiimet Konaginin 3.katinda hizmet vermeye
baglamis olup, 09/04/2013 tarihine kadar hizmete devam etmistir. 09/04/2013 tarih ve 35065157-
756.01/515849 sayil1 Bilecik Valiligi Oluru ile Balaban Ilkokuluna ait olan ve 1932 yilinda ilkokul binas1
olarak yapilan binasinda ve 2014 yilinda yeni Osmaneli Halk Egitim binasinda hizmet etmektedir.

2.1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayil1 resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore Il ve ilce Miidiirliiklerimizin gorevleri sunlardir:
Teskilatlanma, Gorev ve Yetkiler
Madde 5 — (1) Il milli Egitim miidiirliigii illerde (merkez ilgeler dahil), egitim denetmenleri baskanlig ile
sube midiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube midiirliikleri; ilge
milli egitim miudirligi ise ilgelerde, sube midiiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiriitiir.
11 ve Tlce Yoneticilerinin Gorevleri ve Isboliimii
Madde 6 — (1) il ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligim egitim politikalar1 ve stratejik planlarin,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. Il ve ilge milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini il ve ilgce yoneticileri arasinda yapacaklar1 isbdliimii cergevesinde yiiriitiir. 11 milli egitim
miidiirleri bu gérevlerin yiiriitiilmesinde kendilerine yardimer olmak iizere biiro olusturabilir. (3) 11 ve ilge
milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarna verilen hizmetleri yiiritmek, il veya ilge miidiirliigii adina
toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri il veya ilge midiirii adina imzalamak, ilge milli egitim
miidiirliigiine vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim miidiiri tarafindan verilen diger gorevleri
ylriitmekle gorevli ve sorumludurlar.
Egitim Ogretim Hizmetleri
Madde 8 — (1) Il milli egitim miidiirliikleri;
a) Temel Egitim,
b) Ortadgretim,
c) Mesleki ve Teknik Egitim,
¢) Din Ogretimi,
d) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
e) Hayat Boyu Ogrenme,
f) Ozel Ogretim Kurumlar,



g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Strateji Gelistirme,

h) Hukuk,

1) Insan Kaynaklar1 Y®6netimi,

i) Destek,

j) Insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan il milli egitim miidiiriine bagh il Egitim Denetmenleri Bagkanlig: eliyle milli egitim
hizmetlerini yiiriitiir.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri

Ortaogretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Kurullar, Komisyonlar ve Gérevleri, Kurullar, ilce Milli Egitim Komisyonu

2.1.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Midiirliglimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimizin {iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve on
bir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.

Strateji Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iligkin Istatistiklerin Tutulmasi

Ulusal Ajans, BEBKA, Bakanlik projeleri ve yerel projeler ile ilgili is ve Islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel harici olan nakit 6demelerini planlamak ve izlemek
Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

TEFBIS is ve islemleri

Kamu Hizmet Envanteri ¢aligsmalari

MEIS Modiilii is ve islemleri.

Biitce ile ilgili is ve islemler.

Denetim ve Rehberlik

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
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e REDBIS modiilii islemleri
¢ Disiplin kurulu ve inceleme komisyonu ile ilgili is ve islemler
Temel Egitim, Ortaégretim ve Din Ogretimi
e Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
e Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
e Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar
e Anma ve Kutlama Programlarinin Yriitiilmesi
e Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
e Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
e Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
e Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
e Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritiilmesi
e Okul Kayit Bélgeleri Islemleri
e Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
e Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
e Diploma, e-okul is ve islemleri
e Ogrenci disiplin isleri.
Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim
e Beceri ve Hobi Kurslar1 Acilis Onay Islemleri
e Kadmlar i¢in Mesleki Egitim Projesi ile Ilgili islemler
e Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili islemler.
e Halk Egitimi Planlama ve Isbirligi toplantilarin.
e Tam giin tam y1l yaygin egitim programlari.
e Halk Egitimi Merkezleri MTSK kurslart.
e Meslek Edindirme kurslari.
e Mesleki Gelistirme ve Uyum Kurslari ile ilgili 15 ve islemleri
e Okullarda agilan yetistirme kurslarina 6gretmen gorevlendirmeleri.
e 0-18 yas aile egitimi
e Acik dgretim Ortaokulu ve Lise Is ve islemleri
e Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler ( Yarigmalar, Mahalli Térenler, Cumhuriyet Egitim Gezileri, Belirli
Giin ve Haftalar, 6grenme senlikleri )
e Okul saghg is ve islemleri
Destek
e Gelen evrak, giden evrak kayit ve dagitimi, arsiv hizmetlerini yiiriitmek
e Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
e Tasmir Mal Islemleri
e Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri
e Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis Islemleri
e Okul Kantin Islemleri
e Lojman ve Tesis Hizmetleri
e Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
e Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
e Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri
e Arsiv Hizmetleri



Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Tlgili Calismalar

Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri
Hizmet araglarinin takibi ve bakim1 onarimi
Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri

Insan Kaynaklar

Hizmet Takip Programi ve Mebbis’e veri girislerinin yapilmasi

[S-KUR Toplum Yararma Calisma Programi islemleri

Ozliik Islemleri

Personel Odiil islemleri

Hizmet i¢i Egitim Islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

Hukuk Hizmetleri

Personel Disiplin Islemleri

Ogretmenlerin atama, yer degistirme ve gorevlendirme ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek.

Bilgi ve Teknik Destek

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Y®6netimi

Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri

Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalar1 Yonetimi

Sinav Hizmetleri

FATIH Projesi kapsaminda yapilacak is ve islemler

DYS is ve islemleri.

Internet sayfalari icin teknik destek saglamak

Kurumsal e-posta, e-imza, DYS gibi modiillerin saglikli calismasi igin gerekli olan is ve islemler.
Internet, intranet ve diger ag baglantilar ile ilgili is ve islemler.
Yarigmalar ve sosyal etkinlikler is ve islemleri.

Insaat Emlak

Arsa Kamulastirma iglemleri

Egitim Binalarinin Biiyiik ve Kii¢lik Onarimlarin Yaptirilmasi.

Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptirilmasi.

Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri.

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

Yapilarin Projelendirilmesi

Midiirliigiimiizce yapilan ihalelerin hak edis is ve islemleri.
Kamulagtirma is ve islemleri.

Yatirim programi yap1 yatirimlari ve ek programlar ile ilgili is ve islemler.
Hazine miilkiyetinde olanlar dahil her tiirlii okul ve bina kiralamalari.
Kesifleri hazirlamak ve insaat kontrolliik hizmetleri.

Ozel Egitim Ve Rehberlik

Ozel Egitim Okul ve Kurumlarmin ilgili is ve islemleri.
Ozel Egitim Hizmetleri ilgili is ve islemleri.



e Aile egitim programlar1 diizenlenmesini saglamak.

2.1.4. Paydas Analizi

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun egitim sistemi i¢in 6ngordigi beklentileri karsilayan, hizmetlerin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkéan taniyan bir Stratejik Planinin tim paydaslarin katilimiyla
hazirlanmas1 hedeflenmistir. Bu amagla ¢evrimigi yiiz yiize toplanti araglariyla goriis ve fikirler alinmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi1 asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturabilmek igin ilgili tiim taraflarin
gortislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Paydas; iiriin ve hizmetler ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyen veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar; i¢ paydas, dis paydas ve miisteriler
(vararlanicilar) seklinde siniflandirilmistir.

Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin
belirlenmesi, bunlarin 6nemlerinin tespiti ve faaliyetlerimizi nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Paydas analizi Calisanlar (Kurum mensuplar1), Miisteriler/hizmetten Yyararlananlar (Hizmetten
faydalananlar), Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iliski), Temel ortaklar
(Mevzuatla belirlenmis idari bag1 olanlar), Tedarikciler (Uriinii ya da hizmeti iireten kurulus) taraflar
dikkate alinarak yapilmistir.

Paydaglar, bir organizasyonun, kurum, kurulusun ya da sirketin faaliyetlerinden, hedeflerinden,
politikalarindan, aldig1 sonuglardan etkilenebilen veya etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya
sistemlerdir. Paydaslar organizasyonda mesru haklari, yasal ¢ikarlari olan 6zel ve tiizel kisilikler olabildigi
gibi, organizasyonun yaptiklar ile ilintide olan, baglantis1 olan herkes olabilir. Kurumlarin paydaslarini,
kurumlarin faaliyet ve elde ettigi sonuglara etkisi acisindan degerlendirmeleri, dnem sirasina sokmalar1 ve
daha sonralar1 ele alacagimiz lizere paydaslardan geribildirim olusturacak mekanizma ve sistemleri
kurmalar gerekmektedir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler, kurumun {tirettigi hizmet siire¢lerinin
tyilestirilmesinde (siirekli iyilestirme) kullanilacak ve boylelikle paydas beklenti ve gereksinimlerinin
karsilanmasi, tatmini ve dengelenmesi miimkiin olacaktir. Midirliglimiiz paydas analizi caligsmalari
kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalart kapsaminda paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriislerinin
alinmasi siirecinde katilimcilik esas almmus bu amagla gerek Ust Kurul gerekse Stratejik Planlama Ekibi
toplantilarinda paydas belirleme ¢aligmalart yapilmigtir. Uriin -hizmet ve faaliyet alanlarmdan yola
cikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, olast paydaslarin tespitinden sonra ortaya ¢ikan tablo
degerlendirilmis, analiz edilmis ve olast paydaslarla 6n goriismeler yapilmis ve i¢ ve dis paydaslar bu
sekilde belirlenmistir. Etki-onem matrisi kullanilarak paydas siralanmasi yapilmistir. Paydas goriis
degerlendirmeleri SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplanti1 ve calis tay sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen
gorlis ve Oneriler sorun alanlari, kurum ic¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim
boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan
Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Kurumun Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehdit Perspektifinin Anatomisinin Resmedilmesi Islemleri

Katilimciligin esas1 ve seffaflik ilkesi dogrultusunda Goriis fikir alimi toplanti, yazili goriis, eposta
goriis, yliz yiize goriisme, yorumlari, dilek kutulari, anket, online anket yapilmistir. Bu anketlere 84 ig
paydasimiz 112 dis paydasimiz katilmistir. http://anket.meb.gov.tr/
http://osmaneli.meb.gov.tr/www/2015-2019-stratejik-plan-paydas-anketi/icerik/66
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http://anket.meb.gov.tr/
http://osmaneli.meb.gov.tr/www/2015-2019-stratejik-plan-paydas-anketi/icerik/66

https://docs.google.com/forms/d/10iGWOrles8hhMQIIAMCOVs6PsQxNPc4WiBgcpNCXOcQ/viewform
Her bir okuldan 6grenci, veli, 6gretmen, tiim idarecilerden ve dis paydaslardan olmak iizere paydas
goriisleri alinmis analiz edilmistir.


https://docs.google.com/forms/d/1oiGWOrIes8hhMQliAMC0Vs6PsQxNPc4WiBqcpNCXOcQ/viewform

2.1.5. Kurum I¢i Analiz

Istatistiklerin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibince; SP hazirlama kilavuzu i¢ dis paydas, ¢evre analizi, list politikalar, PEST
(Kurumu yasal, islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik,
ekolojik, baglayan etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gore istatistikler veriler belirlenmis,

e Giincellemesi tiim kurumlardan istenmis,

e Toplanan veriler iglenip tablo yapilmistir.

ic ve Dis Paydas Anket Sorularinin hazirlanmsi, yoneltimi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibi anket sorularini i¢ dis paydas, ¢evre analizi, list politikalar, PEST (Kurumu yasal,
islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik, baglayan
etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gére hazirlanip,

e Ic dis paydas anketini en az dncelikli 3 i¢ paydas 3 dis paydas ve hizmet verilen niifusun dagilim sal %10
kapsayacak sekilde uygulanmistir.

SP Hazirlama Ekibi sonuglar toplayip analiz edip GZFT tema amag hedef faaliyet proje olusturuyor.

2.1.5.1 Orgiitsel Yap1

Midiirligiimiiz teskilat yapisi ve birimlerin gorevleri 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg 11 Ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi baz alinarak hazirlanmistir. Midiirliilk Makami, Sube Miidiirliikleri ve Hizmet Birimlerinden
olusturmaktadir. Hizmet birimleri asagida belirtilmistir.

e Temel Egitim

e Ortadgretim

e Mesleki ve Teknik Egitim

e Din Ogretimi

e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

e Hayat Boyu Ogrenme

e Ozel Ogretim Kurumlari

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

e Strateji Gelistirme

e Hukuk Hizmetleri

e Insan Kaynaklari

o Destek Hizmetleri

e Insaat ve Emlak Hizmetleri

Oneri ve Danigma Organlari : Okul Aile Birlikleri, Veliler, idareciler, Ogretmenler, Ogrenciler, Ogrenci
Meclisleri, Okul Demokrasi Meclisleri, Yaz1 Inceleme Komisyonu, Muayene ve teslim alma Komisyonu,
Deger tespit komisyonu, Sayim Diisiim Komisyonu, Satin Alma Komisyonu, Diger Kurul ve Komisyonlar.
Iletisim Araglarimiz :Yiiz Yiize Iletisim, Resmi Yazismalar, E Posta, Seminerler, Resmi Toplantilar,
Konferanslar Sosyal Kuliip Toplantilari, Dilek ve Sikayet Kutular1, Kurullar, Anketler, Panolar, Internet.
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t Kaymakamhk J

N
| ilce Milli Egitim Miidiirii J
R )
. Sube Miidiiria ) Sube Miidiirii )
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Destek, Insaat ve Emlak, Ozel Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi,
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Hukuk, Insan Kaynaklar Strateji Gelistirme, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme
!
Sef Sef J
[ Memur [ vhki J vhki J [ Memur J

[ Yardimcr Hizmetler J

Okul Miidiirleri, Okul Md Yrd., Bé1\Atdlye Sefleri, Rehber Ogretmenler, Ogretmenler, Okul Memurlari, Yardime1 Hizmetler, Anaokullari, ilkokullar,
Ortaokullar, Liseler, Anasimiflari, Ozel Eg. Simiflari, Derslikler Donanimlar, Dersler, Kurs Seminer, Sinavlar, Hizmet ici

Kurullar, Komisyonlar, Ziimre Sinif Brans Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenim, Din Ogretimi, Mesleki T. Egitim, Tasimali
Egitim, Ozel Ogretim Kurum, Paydas Kurumlar, Halkla Iliskiler Basin, Bilgi Edinim, Sivil Savunma, Yurt Burs, Kutlama To6ren, Kultiir Spor, Sendika

Arsiv/Evrak/Mail/Ozliik/I1sis/Mebsis/Atama/Saglik, Proje/Arastirma/Planlama/Istatistik/Biitce, Muhasebe/Tahakkuk/Tasinir,

\
>

Ogrenciler, Veliler, Aileler

\,

A

Sekil 3 Organizasyon Teskilat, Boliimler Fonksiyon semasi 11



2.1.5.2 insan Kaynaklari

Iice MEM Ozetleri 2015a

Okul/Kurum 21
Idareci 20
Ogretmen 161
Diger personel 24
o Ogrenci 3217
Tim llge Ogrenci Sube\Smif 177
Derslik 191
Laboratuvar Atélye 20
Ogrenci + Ogretmen 20
Ogrenci + Derslik 17
Midiir 11
Miidiir Yardimcisi, Sef 12
[lkokul Ogretmen 58
Ortaokul Ogretmen 57
Tiim Personel Lise Ogretmen 41
Mesleki lise Ogretmen 14
Okul Oncesi, Ozel Egitim Ogretmen 18
Memur, Hizmetli 18
Ucretle Calisan 27
Tkokul 8
Ortaokul 4
Lise 2
Mesleki Lise 2
Okul Oncesi, Ozel Egitim 3
Halk Egitim 1
Ozel Ogretim Kurumlari 0
. Ogretmenevi 0
Tiim Kurumlar flkokul Subesi 81
Ortaokul Subesi 54
Lise Subesi 18
Mesleki Lise Subesi 24
Okul Oncesi, Ozel Egitim Subesi 13
Birlestirilmis ilkokullar 4
Koy Ilkokullari 4
Tasimali koy 404
Tkokul 1101
Ortaokul 1194
el ) Lise (genel) 261
Tiim Ogrenciler Mesleki Lise 410
Okul 6ncesi, Ozel Egitim 276
Birlestirilmis lkokul 62
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Halk Egitim 557

Tasman Ogrenci 404

Acik Lise 53

Ilkokul Ogrenci + Derslik Orani 17

Ortaokul Ogrenci + Derslik Oran 22

M/Lise Ogrenci + Derslik Orani 12

Tablo 2 fice MEM Ozetleri

Ilce Personel Ozetleri 2013 2014
Idareci Norm Kadro 18 30
Kadrolu 22 24
Ogretmen Norm Kadro 220 225
Kadrolu 170 173
Ucretli 34 43
Memur Norm Kadro 24 26
Kadrolu 9 7
Diger Norm Kadro 16 18
Kadrolu 7 9

Tablo 3 Ilce Personel Ozetleri

2.1.5.3 Teknolojik Diizey

Miidiirliigiimiiz; Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), yiiriitiilmekte olan kurumsal
ve bireysel is ve islemlerin bilyiik boliimii ile personel ve 6grenci bilgilerini de igeren modiilleri verimli bir
sekilde kullanmaktadir. Miidiirliigiimiiz; MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiiller ile sundugu hizmet kalitesini arttirmaktadir. Kurumumuz
resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokuman Y 6netim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin kullanimini  saglamak amaciyla
Bakanligimizin  yiiriittiigii FATIH Projesi kapsaminda okullarimiza tablet bilgisayar, akilli tahta,
projeksiyon ve ¢ok amagh yazici dagitimlart yapilmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilimizde dagitimi
yapilan tablet bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon ve ¢ok amagli yazici sayilarini igeren tablo asagida
cikarilmistir.

Fatih Projesi Bildirimleri 2014 Tlkokul Ortaokul Lise Toplam
Sube 81 54 42 177
Derslik 81 54 56 191
Tahta 0 0 62 62
Tablet 0 0 101 101
Yazici 6 4 3 13
Dokiiman Kamera 0 0 3 3

Tablo 4 Fatih Projesi Bildirimleri
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2.1.5.4 Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Kurum Gelirleri

2013

2014

Genel Biitge

Ozel Idare

1002897

826290

Kantin Kira kaynaklar

3572

3581

Okul aile birligi kaynaklari

Vakif dernek kaynaklari

Proje kaynaklari

Doner sermaye kaynaklari

Diger Bagis Yardim

Toplam

1006469

829871

Tablo 5 Kurum Gelirleri

Kurum Giderleri

2013

2014

Enerji Yakit Elektrik Gaz

173697

143517

Telefon haberlesme iletisim

10703

10551

Kirtasiye ve biiro malzemeleri

6886

29995

Bakim onarim

Temizlik

5095

12809

Temsil Tanitim Toren

Sosyal faaliyetler

Kira

Hizmet alimi

252496

204210

Tasimali Egitim Ulasim

252496

204210

1n§aat

Kurs Seminer

Personel maaslar1

Ek 6demeler Tazminatlar

Ucretler

Yolluklar

Tedavi ve Cenaze

Diger

Toplam

701373

605292

2.1.6. Kurum Dis Analizi

Tablo 6 Kurum Giderleri

flgemiz tarim ve sanayi sehri olmasi itibariyle ekonomik imkanlar1 genistir. Ilcemizdeki farkl
alanlarda gelisen sanayi kuruluslari, ilgemiz ekonomisinin katki saglamaktadir. Bu itibar ile ilgemizde
mesleki ve teknik alanda 6grenim veren kurumlarimiz da 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte ilgemizde
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mesleki ve teknik egitim kurumlarinin yaygin olmasi akademik basariy1 diisiirmektedir. Toplumda sosyal
dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin 6zglirlesmesine ve siyasi
kalitenin yilikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslar1 ilgemizde aktif rol iistlenmektedir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknolojik imkanlar genel anlamda bilgiye ulasimi olumlu
yonde etkiledigi gibi 6grencilerimiz lizerinde olumsuz etkileri de géz ardi edilemez. Bu sebeple teknolojik
gelismeler ile ilgili gelistirilecek stratejiler belirleyicidir. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim
imkanlari, egitimde olumlu yonde meydana gelecek gelisimlerin sebebi olmaktadir. Fatih Projesi ile
ilgemizdeki ortaggretim kurumlar1 etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve ¢ok amagli yazict ile
donatilmaktadir. Teknolojinin egitimde kullanimini saglamak amaciyla ortadgretim Ogrencilerine tablet
dagitimi yapilmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri de iireten egitim kurumlarimiz, 6zellikle dezavantajli bolgelere yonelik
calismalar gergeklestirmektedirler. Ilgemizin Bursa iline, Sakarya iline Gélpazar ilgesine smir1 olmasi
itibari ile farkl tarim ve iklim Ozelliklerine sahip bdlgeleri bulunmaktadir. Bu sebeple farkli iklimlerde
yetistirilebilen meyve sebze tiirleri ilgemiz topraklarinda yetisebilmektedir.

2.1.6.1 Ust Politika Belgeleri

Midiirliigiimiiz gérev alanina iligkin iist politika belgeleri incelenmis ve stratejik plana yansitilmistir.
Il MEM Stratejik Plan

Kaymakamlik faaliyet planlar

Belediye faaliyet-planlar

BEBKA (Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi) 2014-2023 Bolge Plani

2.1.7. GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi

Durum analizi belirleme ¢aligmasi kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak amaciyla genis
katilimhi bir GZFT calismasi1 yapilmistir. Yapilan ¢alismada toplanti, anket, birim goriismesi, yiiz ylize
goriisme gibi metotlar kullanilmistir. Bu ¢aligsmalar sonucunda 6nceliktenmis GZFT ¢ikarilmastir.

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*  Okul yonetici ve
ogretmenlerinin ihtiyag
duyduklarinda yoneticilerine
ulagabilmeleri.

«  {letisimde sorun
yasanmamasi.

*  Yoneticilerin iletisime agik
olmasidir.

«  lletisimde ¢ok yonlii
teknolojinin kullanilmasi.

*  Dogrudan kuruma iletilen
oneri ve sikayetler gerekli
birimlere iletilmesi.

*  Okul idarecileri, 6gretmen,
memur ve diger personelin olumlu
diyaloglari.

*  Egitim kadrosunun 6z verili
ve iletisime agik olmasi.

*  Yenilige ve gelismeye agik,
geng 0gretmen kadrosu

*  Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve dgretim
siireclerinde kullanilmasi

*  Sektorle is birligi yapilmasina
imkan veren mevzuat

*  Okul 6ncesi okullagsma
oraninin yiiksek olmasi.

»  Elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanim1

*  Yenilige ve gelisime acgik
insan kaynagi

*  Bakanlik teskilatinin modern
yonetim yaklagimlarina gore
yapilandirilmasina yonelik
caligmalar

*  Calisanlara yonelik mesleki
gelisim imkanlari

*  Kurum igi iletisimin giiclii
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»  Okul ders malzeme
ihtiyaglariin yenilenmesinin
stirmesi

olmasi
*  Derslik basina diisen 68renci
sayisl.

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*  Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin ¢esitli ve
yayginligi

*  Yatililik ve bursluluk
imkanlar

*  Ortadgretimde okul tiirii
kontenjanlarinin 6grenci talepleri
ile uyugsmamast

«  Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylerin tespitine yonelik etkili

*  Anne-baba egitiminin
yetersizligi ve egitime olan
olumsuz etkisi.

»  Okullardaki sosyal ve sportif
tesislerin yetersizligi.

*  Personelin yer
degistirmesindeki stireklilik
nedeniyle iletisim ve isbirliginde
yasanan sorunlar.

*  Toplantilarin verimliliginin

* Koy ilkogretim okullarimizda
birlestirilmis siniflarda egitimin
devam etmesi.

*  Bilisim Teknolojileri
simiflarinin degisen teknolojiye
uygun olmamasi.

*  Okul ve kurumlarin temizlik
hizmetlerinin giiglendirilmesi

*  Hizmet i¢i egitimlerin istenen
diizeyde olmamasi

bir tarama ve tanilama sisteminin | azlig1 *  (Calisanlarin motivasyon ve
olmamasi *  Ulusal ve uluslararasi proje | diizeylerinin diisiik olmasi
hazirlama ve yiiriitme yetkinligi |  Geg¢mis yillara ait veri, bilgi
gelismis insan kaynagi ve belgelere ulasilabilmesine
*  Okul ve kurumlarda saglik ve |imkan saglayacak bir arsivleme
hijyen kosullarinin istenilen sisteminin bulunmamast
diizeyde olmamasi +  Izleme ve degerlendirme
*  Sosyal, kiiltiirel, sportif ve faaliyetlerinin yetersizligi
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi |*  Ogretmen sirkiilasyonu
*  Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmast
»  Ucretli 6gretmen say1
biyiikliigii
Tablo 7 Giiglii Yonler
Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*  Hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen devlet politikalarin
varligi

+  Egitimin siirdiirtilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik
«  Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

*  Mesleki ve teknik egitimin
gelisime agik sanayisinden dolay1
cazip olmasi.

*  Genis bir paydas kitlesinin
varlig

+  Kaliteli egitim ve 0gretime
iliskin talebin artmasi

*  Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmast

*  Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine acgik
olmast

*  Fatih projesi imkanlari

«  Ust politika belgelerinde
egitimin Oncelikli alan olarak yer
almast

*  Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

*  Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi

«  Egitim ve dgretimin
finansmaninda yerel yonetimlerin
katkis1

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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*  Kisiler arasindaki
sosyolojik-ekonomik esitsizlikler
* ulasim zorlugu

«  Ogretmen, ydnetici ve
ailelerin 6zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

«  Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi
*  Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

. Anaokullarinda velilerin
ogretmenleri bir bakici gibi
gormesi

«  Egitim sistemimizin bir
sinav sistemine odaklanmasi.

*  Mesleki yoneltmede
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmamas1

*  Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

+  Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giligliigii

»  Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

»  Isgiicii piyasasiin yeterince
seffaf olmamas1 ve ucuz isgiicii
talebi

*  Medyanim (TV 'de yaymlanan
diziler ve magazin programlar)
Ogrencilerimiz tizerindeki olumsuz
etkileri

+ Is imkanlar1 imkansizliklari ile
niifustaki sirkiilasyon

+  Ogrenci velilerinin
egitimcilere olumsuz
miidahalelerinin motivasyonu
diistirmesi

*  Spor ve kiiltiirel etkinlik
olarak okul disinda
yonlendirilebilecek 6zel ve resmi
kurumun simirli olusu.

*  Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

*  Ogretmen sirkiilasyon

«  Ucretli 6gretmen sayilari
sorunu.

Tablo 8 Firsatlar

Stratejik Planlama hazirlik ¢aligsmalart kapsaminda tespit edilen i¢ ve dis paydaslarin da goriisleri
alinarak gelisim alanlari/sorun alanlar1 tespit edilmistir. Bu alanlar ayn1 zamanda stratejik planimizin

Gelecege Yonelim boliimiine yon verecek temel verileri gostermektedir.

2.1.8. Sorun-Gelisim Alanlari

Sorun-Gelisim Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*  Okul 6ncesi egitimde
okullagma

«  Ilkdgretimde devamsizlik

*  Ortadgretimde devamsizlik

*  Ortadgretimde drgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

e Zorunlu egitimden erken

*  Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

*  Okuma kiiltiirti

+  Orgiin ve yaygin egitimi
yetistirme kurslar

+  Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler

*  (Calisanlarin odiillendirilmesi
ve motivasyon

+  Insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

*  hizmet i¢i egitim
uygulamalari
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ayrilma
*  Tasimali egitim
*  Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari
*  Yiiksekdgretime katilim
*  Hayat boyu 6grenmeye
katilim

Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi
*  Agcik 6gretim okullarindaki
kayd1 donuk 6grenciler
«  Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime erisimi
*  Kiz ¢ocuklari basta olmak
tizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi
*  Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel,
Sportif faaliyetlerin yayginlig
*  Ders sinav sayisal sozel
akademik pisa dil basarilari
*  Motivasyon ¢esitliligi ve
sayilari
»  Rehberlik ve Psikolojik
destek ulagim
» Ailenin Cevrenin egitime
katilimi
«  Etkin yonetim ve kapasite
kullanimi
«  {letisimin etkin verimli
olmas1
*  Proje gesit ve sayisinin
arttirilmasi
*  Verimliligin tasarrufun
arttirilisi
e Okul Pansiyon Yurt imkanlari
*  Yiiksekogretime katilim

*  Egitimde ve 6gretim
siireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

»  Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

*  Okul saglig1 ve hijyen

*  Okul giivenligi

e Zararh aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

«  Hayat boyu rehberlik hizmeti
«  Hayat boyu rehberlik hizmeti
*  Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi sinavlarda
Ogrenci basar1 durumu

*  Sinav odakl sistem ve
Ogrencilerin sinav kaygisi

»  Egitsel degerlendirme ve
tanilama

+  Atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

*  Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve igglicli piyasasinin
taleplerine uyumu

*  Ciraklik egitimi alt yapis1

+  Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

*  Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

*  Mesleki egitimde alan dal
se¢imi

*  Yabanci dil yeterliligi

*  Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

*  Calisanlarin yabanci dil
becerileri

+  Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

«  Alternatif finansman
kaynaklarinin artirilmasi

*  Okul-Aile birlikleri

e Calisma ortami ve kosullari

*  Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

*  Okul pansiyonlari

*  Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

*  Birlestirilmis sinif uygulamasi
+  Ozel egitime ihtiyac1 olan
Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

*  Donatim eksikligi

*  Teknolojik altyap1 eksikligi

*  Mevzuatin sik degisimi

»  Stratejik yonetim ve planlama
anlayisi

+  I¢ kontrol sistemi

« I siirecleri ve gorev
tanimlarinin net olmamasi

*  Biirokrasinin azaltilmasi

*  Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin siirdiirtilebilirligi

*  Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina gecilemedigi
algisi

»  Siyasi ve sendikal yapinin
egitim tizerindeki etkisi

«  Kurumsal aidiyet

*  Basin ve yayin faaliyetleri

*  Arsiv yonetiminin yetersizligi
+  Istatistik ve bilgi temini

*  Calisma ortamlari ile sosyal,
kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

*  Calisanlarin 6dillendirilmesi
« s giivenligi ve sivil savunma

Tablo 9 Sorun-Gelisim Alanlar
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2.1.9. SP Mimarisi
1. Egitim Ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
2. Egitim Ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglhk
2.1.1.3.Erken cocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.4. Rehberlik
2.1.5. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3. Mesleki Rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklarinin etkin yonetimi
3.1.2. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.4. izleme ve Degerlendirme
3.3.5. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.5.1.Cogulculuk
3.3.5.2.Katilimeilik
3.3.5.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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Béliim 3 GELECEGE YONELIM

3.1.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyonumuz

Tiirk Milli Egitimin amag ve Ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve Inkilaplarini benimseyen, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasina ve demokrasinin ilkelerine bagli, birey olma bilincini kazanmuis, sosyal, kiiltiirel,
egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle Milli kiiltiiriimiizii benimseyen bireysel ve toplumsal
sorunlari tantyan ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama aliskanligi kazanmus, iletisim ve teknolojiyi etkin
olarak kullanan iyi ve mutlu yurttaglar yetistirilmesinin yereldeki imkan ve ortamini diizenlemek ve
saglamak.

Vizyonumuz

Diisiinen, problem ¢6zen, demokratik, sorumlu, girisimei, yenilikgi, tiretken, mutlu bireylerin ilgemizde
olusumunu koordine eden bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz

1. Atatiirk milliyet¢iligine, ilke ve inkilaplarina baglilik
Toplumun kiiltiirel geleneksel dokularin1 anlamak, global ¢ok kiiltiirliiliigii bilmek

no

3. Siirekli egitim, yenilenim, siirekli iyilestirme planli gelisim, sonu¢ odaklilik ve teknolojiyi teknolojik
hasat etmek

4. Etik, kisisel sosyal toplumsal sorumluluklar, var olan degerleri koruma ve gelistirme

5. Kuruma baglilik, gergekgilik, aciklik, seffaflik, katilimcilik, giivenirlilik, verimlilik, objektiflik, esitlik,
tarafsizlik, uyumluluk

6. Verilere dayali saydam ve objektif yonetim anlayisi, liyakat, performans, sorumluluk ve hesap
verebilirlik

7. Katilimcilik, her alanda ekip ¢alismasi, isbirligi, dncii 6rnek ve rehber olma sorumlulugu

8. Insan hak ve &zgiirliiklerine baglilik, demokratik diisiince ve hukukun {istiinliigii, esitlik, adalet, iyilik,
saygl, sevgi, hosgori, giiven, giiler yiiz

9. Etkili iletisim, halkla iligkiler, empati, hizmetten yararlananlarin memnuniyeti

10. Cevre bilinci, barisik olmak, iyi iletigim

11. Herkes hayat boyu 6grenebilir, yapabilir, problem ¢ozer, kendini gergeklestirebilir

12. Degisen yeni sartlara donanimli birey isgiicti liretimi

13. Dijital online &grenimler, bilgiye ulasma, yonetme, analiz-sentez becerileri, analitik aksiyon zekasi,
ogrenmede teknolojiyi etkin bir arag olarak kullanmak

Tablo 10 Misyonumuz
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3.1.2 Temalar, Amaclar, Hedefler

Temalar amaclar hedefler

Temal |EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Amagl |Ilgemizdeki biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedefl |Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin arttirmak.

Tema2 |EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag2 |Ilgemizdeki biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef2 |llgemiz bireylerinin bedensel, ruhsal, zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin1 ve
Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak.

Hedef3 |Hayat boyu 6grenme yaklasimi ger¢evesinde, isgiicli piyasasmnin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedef4 |Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/Ogretmen hareketliligini artirmak.

Hedef5 |Birlestirilmis siniflarda egitim 6gretim kalitesi artirmak.

Tema3 |KURUMSAL KAPASITE

Amag3 |Ilcemizde beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurum olmak

Hedef6 |Kurumumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Hedef7 |llgemizde kurum standartlarina uygun egitim ortamlarinin etkin, verimli bir mali yénetim yapisini
kullanimini olusturmak.

Hedef8 |llgemizde etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildig,
cogulcu, katilimel, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak.

Tablo 11 Temalar amaglar hedefler

Tema 1: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

[lgemizde yasayan her bireyin hakk1 olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve dgretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Amac¢ 1

[lgemizde yasayan biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1
Plan

donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {iizere, eSitim ve 6gretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini arttirmak.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve &gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi gereklidir.

21




Performans Gostergeleril 2013 2014 |Hedef 2019

1.1 |ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis |60 70 80
olanlarin orani (%)

1.2 |Net Okullasma Oran1 (%) Ilkokul 85 |95 |99
Ortaokul 90 |95 |99
Ortadgretim 89 91 94

1.3 |Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 87 95 96

1.4 |Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes tercihinden birisine yerlesen |67 70 75
ogrencilerin orant (%)

1.5 |Ozel egitime yonlendirilen bireylerin ydnlendirildikleri egitime erisim |89 95 98
orani %

1.6 |Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) 9 10 12

1.7 |Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) 88 87 92

Tablo 12 Performans Gostergeleril

Ilgemizdeki niifusun ortalama egitim siiresinin 7 civari oldugu hesaplanmaktadir. Bunun 8 ve 12 yil
olmas1 ongoriilmektedir. Kisi basina diisen gelirin arttirilmasini buna katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Hayat boyu 6grenime katilim orani ise %10 civarlardir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmast,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi

hedeflenmektedir.

Tedbirler1 Sorumlu Koordinator

1 |Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat | Tiim Egitim Ortadgretim
onderlerine egitimin dnemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme Ogretim Birimleri
caligmalar1 yapilacaktir.

2 | Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik calismalar | Tiim Egitim Ortadgretim
yapilacaktir. Ogretim Birimleri

3 |Miilteci veya vatansiz olarak ilgemizde bulunanlarin da Tiim Egitim Temel
bulunduklar siirece egitim gérmelerini saglamak iizere bu Ogretim Birimleri |Egitim
ogrencilerin egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi
caligmalar1 yapilacaktir.

4 | Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu Tiim Egitim Ortadgretim
liseleri gibi okul tiirli se¢imlerinde sonradan yasanabilecek Ogretim Birimleri,
sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin Ozel Egitim ve
bilgilendirilmesine yonelik ¢aligsmalarin kapsami artirilacaktir. Rehberlik

5 | Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin Tiim Egitim Ortadgretim
tercihleri ve giincel ve gelecekteki ihtiyaglar dikkate alinarak Ogretim Birimleri
planlanacaktir.

6 |Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitime erismelerini ve devam | Tiim Egitim Ozel Egitim
etmelerini saglayacak imkanlar saglanacaktir. Ogretim Birimleri, |ve Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

7 | Yonetici ve 0gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaclart ve Tiim Egitim Ozel Egitim

onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Ogretim Birimleri, |ve Rehberlik
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Insan Kaynaklar

8 |Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve Tim Egitim Ortadgretim
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar Ogretim Birimleri,
yapilacaktir. Bilgi Islem ve

Egitim
Teknolojileri

9 |Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve Tiim Egitim Temel
devamsizliklarin azaltilmasina yonelik gelistirilecek 6grenci Ogretim Birimleri |Egitim
devamsizliklar1 izleme ve 6nleme mekanizmalarinin
uygulanacaktir.

10 |Ozel sektériin egitim ve dgretimdeki paymi artiracak bilgilendirme | Strateji Gelistirme, |Ozel
ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Tim Egitim Ogretim

Ogretim Birimleri |Kurumlar

11 |Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi | Tiim Egitim Hayat Boyu
ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlart hakkinda farkindalik Ogretim Birimleri |Ogrenme
olusturulacaktir.

12 |Bireylerin yagam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisgim | Tiim Egitim Hayat Boyu
imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar artirilacaktir. Ogretim Birimleri |Ogrenme

13 |Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin Tiim Egitim Hayat Boyu
istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is Ogretim Birimleri |Ogrenme
birligi igerisinde ve Hayat boyu egitim anlayisi ¢er¢evesinde
mesleki kurslarin ¢esitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.

14 | Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren dgrencilerin kayitlarinin | Tiim Egitim Hayat Boyu
dondurulmasina neden olan etmenleri ortadan kaldiracak galismalar |Ogretim Birimleri |Ogrenme
yapilacaktir

15 |Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda | Tiim Egitim Hayat Boyu
kalmis bireylerin uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlariyla Ogretim Birimleri |Ogrenme
ogrenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir.

16 |Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika Tiim Egitim Ozel
gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimlerine yonelik proje | Ogretim Birimleri |Ogretim
ve protokoller artirilacaktir. Kurumlari

Tablo 13 Tedbirlerl

Tema 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
[limizdeki egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak, her

kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik
politikalar, egitim ve dgretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Amacg 2

Ilgemizdeki biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

Hedef 2

Ilgemiz bireylerinin bedensel, ruhsal, zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmi ve
ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak.
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Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in ilimizde
yasayan biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin
ve ogrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmast gerekmektedir.

Performans Gostergeleri2 2013 {2014 | Hedef 2019
2.1 |Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci oran1 Ik gretim 16 |14 |25
Ortadgretim 13 |16 |25
2.2 |Disiplin cezasi alan 6grenci sayist Ortaokul 7 9 8
Ortadgretim 15 |18 |17
2.3 |Uluslararas1 yarigmalara katilan 6grenci sayisi 0 0 6
2.4 |Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayis1 3 5 8
2.5 |Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayis1 0 1 5
2.6 |Bir egitim ve 0gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az|19 |22 |30
bir faaliyete katilan dgrenci oran1 (%) Ilkokul
Ortaokul 22 |23 |30
Ortadgretim 20 |21 |30
4 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ilkokul 4 3 10
2.7 | Ortaokul 4 4 10
Ortadgretim 4 3 10
2.8 |Ortadgretimde smif tekrar oran1 % 1 1 1
2.9 |Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalart 5. Siif 56 |54 |60
6. Smif 36 |35 |50
7. Smif 37 |36 |50
8. Sinif 54 |53 |60
9. Siif 67 |66 |70
10. Sif 68 |63 |70
11. Sif 76 |75 |80
12. Siif 56 |52 |65
2.10 |Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net ortalamasi Tiirkge 14 |15 |20
Temel Matematik 7 6 10
Sosyal Bilimler 9 11 |15
Fen Bilimleri 5 4 6

Tablo 14 Performans Gostergeleri2

Ogrencilerimizin Teog sonuglarina gore puan ortalamasi Tiirk¢e 55, Mat. 37, Fen 53, Tarih 54,
Yabanci Dil 34 olarak tespit edilmistir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte uzaktan egitimin niteligine daha
fazla 6nem vermeye baslanmistir. licemizde %6 civarinda Agik dgretim 6grencisi bulunmaktadir. Bu oran
dikkate alindiginda agik 6gretim okullarinda kayith 6grencilerin aldigi egitimin niteligi, Kaliteli bir egitim
icin Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimi
desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin
yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul
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edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele
almmastir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Saglik ve hijyen
konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amagli ¢alismalar yapilmaktadir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden
basarili bireyler.

Tedbirler2 Sorumlu Koordinator

17 | lIkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda bireylerin bilgi eksiklerini | Destek Hizmetleri, |Hayat Boyu
gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini Tiim Egitim Ogrenme
artirmak ve siavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla Ogretim Birimleri
bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 da g6z 6niine alarak
orglin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
yayginlastirilacaktir.

18| Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik dzel Tiim Egitim Ozel Egitim
ilgilenis uygulamalar1 planlanacaktir. Ogretim Birimleri |ve Rehberlik

19| Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde |Tim Egitim Ozel Egitim
diger kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi Ogretim Birimleri |ve Rehberlik
amaciyla isbirligine gidilecektir.

20| Rehberlik hizmet kalitesi artirilacaktir. Tim Egitim Ortadgretim

Ogretim Birimleri

21 |Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Tiim Egitim Mesleki ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Ogretim Birimleri | Teknik
Okullarimizin bu konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak
vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

22 | Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif Tim Egitim Mesleki ve
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin soz konusu faaliyetlere  |Ogretim Birimleri | Teknik
katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetler etkin takip
edilecek. Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin
daha etkin sunulmasi saglanacaktir.

23 | Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla Tim Egitim Ortadgretim
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflar Ogretim Birimleri
olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler
gerceklestirilecektir.

24 | Okuma kiiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmas: | Destek Hizmetleri | Ortadgretim
amaciyla yayinlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayisi
artirilacak.

25 | Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda | Ozel Egitim ve Ozel Egitim
aile, 6gretmen, yonetici bilgilendirisleri yapilacaktir. Rehberlik, Temel |ve Rehberlik

Egitim,
Ortadgretim

26 | Engelli bireylerin egitim ve d6gretim ihtiyaglarini karsilamak igin Ortadgretim, Ozel Egitim
gerekli calismalar yapilacak ve ilgili paydaslarla is birligi Temel Egitim ve Rehberlik
yapilacaktir.

27 | Egitimde Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi Tiim Egitim Bilgi islem ve
(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve |Ogretim Birimleri |Egitim
iletisim teknolojisi altyapist gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin Teknolojileri
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bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

28 | Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler | Tiim Egitim Bilgi Islem ve
tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri Ogretim Birimleri |Egitim
gerceklestirilecek ve etkin EBA kullaniminin saglanmasi igin Teknolojileri
ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir.

29 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli Ozel Egitim ve Ozel Ogretim
hizmet sunulmas1 amaciyla gerekli rehberlik ve denetimler Rehberlik Kurumlari
yapilacak.

Tablo 15 Tedbirler2

Hedef 3

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve lretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip
bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi biitiin diinyada giderek artmaktadir.
Geng niifus igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi;
meslekler aras1 ge¢isin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve
sosyal yapimin giiclendirilmesinde énemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isgiicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi
artirmak gerekmektedir.

Performans Géstergeleri3 2013 |2014 |Hedef 2019
3.1 |Mesleki ve teknik ortaggretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine 43 45 95
yonelik igveren memnuniyet orani
3.2 | Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali model 0 0 5)
basvuru sayisi
3.3 |Sektorle igbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam 43 45 150
edilen birey sayisi
3.4 |Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisi 2 2 2
3.5 |Mesleki ve teknik ortaggretim mezunlarinin iggiiciine katilim orani 66 65 80

3.6 |Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diploma veya sertifika alan 410 [360 600
birey sayist.

Tablo 16 Performans Gostergeleri3

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktdrlerden biri igverenlerin, c¢alisanlarinin aldiklar
egitim ve Ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir. Egitim ve
istihdam iligkisi giiclendirilerek is piyasasmin talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratict ve
girigsimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindig bir sistem olmalidir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Tedbirler3 Sorumlu Koordinator

30 |Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin Hayat Boyu Mesleki ve
ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip Ogrenme Teknik
etmeleri ve 0grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Egitim
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31 |Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ile Ar-Ge  |Hayat Boyu Mesleki ve

kapsaminda isbirligi yapilacaktir. Ogrenme Teknik
Egitim

32  |Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilenim Hayat Boyu Mesleki ve
(inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in proje tabanl faaliyetler Ogrenme Teknik
yapilacaktir. Egitim

33 |Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiict Hayat Boyu Mesleki ve
piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak Ogrenme Teknik
istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de Egitim
yonetimde aktif yer almasi saglanacaktir.

34 |Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik Hayat Boyu Mesleki ve
egitim 6grencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak |Ogrenme Teknik
bir program dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu siirecin etkin bir Egitim
sekilde izlenip ve degerlendirilmesi temin edilecek.

35 |Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarma gore Hayat Boyu Ozel Egitim
yapabilecekleri meslekler hakkinda aile ve bireyler igin gerekli Ogrenme ve Rehberlik
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilacak.

36 |Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlar1 | Hayat Boyu Mesleki ve
saglayanlarin sinav ve belgelendirme merkezi olarak akredite Ogrenme Teknik
edilmesi saglanacaktir. Egitim

37 |Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 | Mesleki ve Hayat Boyu
hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme | Teknik Egitim |Ogrenme
Partalina (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir.

Tablo 17 Tedbirler3

Hedef 4

ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda

gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmasi1 gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda bireylerin en az bir yabanc1 dili 1y1 derecede

ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
gerekmektedir.

Performans Gostergelerid4 2013 |2014 |Hedef 2019
4.1 Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil puan ortalamasi 7 8 12
4.2 Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil net ortalamasi 4 3 5
4.3 Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen |0 0 5
sayi1sl
4.4 Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci|0 0 10
sayi1st
4.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 38 36 45

Tablo 18 Performans Gostergeleri4
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Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda etkilesimli
Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem,
ogrencilerin ¢evrimigi veya c¢evrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen
destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve
yazma becerileri takip edilebilmektedir. 2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda alinan karar dogrultusunda
yabanci dil 6gretiminin 2. siniftan itibaren baglamistir. Yabanci dil 6gretim programlar1 da bu diizenlemeye
uygun olarak giincellenmistir. Yabanci dil dersi Ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. siniflarda 3 saat, 7. ve 8.
siniflarda 4 saattir. Ayrica Imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapca dersi verilmektedir. Ortadgretimde
Anadolu lisesi programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. siniflarda ise 4 saat
birinci yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica baz1 program tiirlerinde ikinci yabanci dil dersi de zorunlu
ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci dil dersi
okutulmaktadir. Kiiltiirleraras1 Degisim Programi (KUDEP), Kardes Okul Projesi gibi proje ve programlar
ile hareketlilik desteklenmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis birey. Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi,
gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis bireyler olunmalidir.

Tedbirler4 Sorumlu Koordinator
38 | Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada |Tiim Egitim Hayat Boyu
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla Ogretim Birimleri |Ogrenme

isbirligi yapilacaktir.

39| Yiiksekogretim bagta olmak {izere mesleki egitim dgrencileri, Bilgi Islem ve Strateji
ogretmenler, egiticiler i¢in hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme |Egitim Gelistirme
faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin Teknolojileri,
ogrenci ve 0gretmenlerin uluslararasi program ve projelere Hayat Boyu
katilimlar1 desteklenecektir. Ogrenme

Tablo 19 Tedbirler4

Hedef 5

Birlestirilmis siniflarda egitim 6gretim kalitesi artirmak.

Genellikle koylerimizde bulunan birlestirilmis siniflardaki 6grencilerin egitim 6gretim kalitesinin
normal seviyeyi yakalamasi bir gerekliliktir. Ogrencilerin diger akranlarmdan geri kalmamasi eksik
kalmamasi hem birey hem de lilke gelecegini yakindan ilgilendirmektedir. Bu bakisla birlestirilmis
smiflardaki 6grencilerimize olmasi gereken egitim standart imkanlarin1 sunmak gerekmektedir.

Performans Gostergeleri5 2013 [2014 |Hedef 2019
5.1 Birlestirilmis siniflardaki 6grenci / teknolojik arag¢ % 9 11 |8

5.2 Birlestirilmis siniflardaki kitap sayis1 / 6grenci % 3 3 5

5.3 Birlestirilmis siniflarda etkinlik sayilar1 / 6grenci % 16 18 |24

Tablo 20 Performans Gostergeleris

llgemizde birlestirilmis sinif olarak egitim 6gretimini siirdiiren toplam 4 okul siif vardir tiimii
koylerdedir. Bu okullardaki toplam 62 Ogrenci egitim Ogretim gormektedir. Toplam 8 bilgisayar, 3
projeksiyon cihazi, 4 yazici, 1 fotokopi makinasi ve 4mb internet hatti bulunmaktadir. Bu smiflarda sinif
kiitiiphanelerinde bulunan kitap sayist 1702dir. Birlestirilmis sinif 6gretmenlerine teknik teknolojik
rehberlik yardimlar1 yazili s6zlii yapilmaktadir.
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Birlestirilmis siiflarda egitim 6gretim goren Ogrencilerimizin diger akranlarindan geri kalmamasi
standart egitimlerde kazandirilan kazanimlarin aynen aktarilmasi kazandirilmasi saglanacaktir.

Tedbirler5 Sorumlu Koordinatér
40 | Birlestirilmis siniflarda teknolojik cihaz ve kullanimlari Bilgi Islem ve Strateji
arttirllacak. Egitim Teknolojileri | Gelistirme
Birlestirilmis siniflarda kitap miktar1 ve okuma oranlari Egitim Ogretim [kdgretim
1 |arttirlacak Birimleri

Tablo 21 Tedbirler5

Tema 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik
politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

Amacg 3

flgemizde beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydnetim ve organizasyon yapisim iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurum olmak.

Hedef 6

Kurumumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
geligtirmek.

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin
ve hizmet iretebilmesi igin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
Miidiirliigii’miiziin beseri altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Performans Géstergeleri6 2013 2014 Hedef 2019
6.1 |Ogretmen basia diisen 6grenci sayist 19 20 24
6.2 |Lisansiistii egitimi tamamlayan 6gretmen orani (%) 12 16 24
6.3 | YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde |5 6 12

basar1 gosteren personel orani (%)

6.4 |Meslege yeni baslayan personelden igse baslama ve uyum egitimi|100 100 100
alanlarin oran1 (%)

6.5 | Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) 65 75 90

Tablo 22 Performans Gostergeleri6o

Miidiirliigiimiiz birimlerinin gorev tanimlar1 ve is analizleri ¢ikarilmistir. Birimlerimiz ilgili mevzuati
geregince personelinin gorev dagilimini yapmakta olup gorev dagilimlar ilgili personele zamaninda birim
amiri tarafindan yazili olarak teblig edilmektedir. Okullarimizda Milli Egitim Bakanliginda bagli egitim
kurumu yoneticilerinin gorevlendirilmelerine liskin Yoénetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina
yonetici olarak gorevlendirilmektedir.

Midiirliiglimiiziin  insan kaynaklarimin = siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, y0neticilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin
ihtiyaglar dogrultusunda gerceklestirilmesi saglanacaktir.
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Tedbirler6 Sorumlu Koordinator
42 |Hizmet igi egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin Tim Egitim Insan
ihtiyaglar1, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 | Ogretim Kaynaklar1
dikkate alinarak yapilacaktir. Birimleri
43 |Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince Tiim Egitim Insan
verilmesini saglamak i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel | Ogretim Kaynaklari
sektorle isbirligi yapilacaktir. Birimleri
44 | Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligi analiz edilecektir. Tim Egitim Insan
Ogretim Kaynaklari
Birimleri
45 |Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli | Tim Egitim Insan
sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate Ogretim Kaynaklar1
alinacaktir. Birimleri
46 |Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini Tiim Egitim Insan
saglamak amaciyla kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Ogretim Kaynaklari
Birimleri
47 |Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki | Tiim Egitim Insan
destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar Ogretim Kaynaklari
yapilacaktir. Birimleri
48 | Kurumumuz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya Tim Egitim Insan
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretim Kaynaklar1
Birimleri, Strateji
Gelistirme
49 | Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler | Tiim Egitim Insan
verilmesi saglanacaktir. Ogretim Kaynaklari
Birimleri
Tablo 23 Tedbirler6
Hedef 7

[lgemizde kurum standartlarina uygun egitim ortamlarinin etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
kullanimin1 olusturmak.

Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin
ve verimliligin saglanmas1 gerekmektedir.

Performans Géstergeleri7 2013 2014 Hedef 2019

7.1 |Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 Okuldncesi 19 21 19
Tlkokul 19 18 19
Ortaokul 21 22 20
Ortadgretim 18 17 19

7.2 |Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oran1 (%) 1 1 0

7.3 |Dersliklerin kullanim oran1 (%) 87 85 95

7.4 | Spor salonlarmin kullanim orani (%) 47 45 60

7.5 |Cok amagcli salon veya konferans salonu olan okul oran1 (%) 56 60 70

7.6 |Kiitiiphanesi olan okul oran1 (%) 38 40 80
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7.7 |Deprem tahkikati sonucu gii¢lendirilme gerekliligi tespit edilen |20 20 100
egitim binalarindan gili¢lendirilmesi yapilanlarin orani (%)

7.8 |Pansiyonlu okul orani (%) 14 14 20

7.9 |Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya|50 65 100
kurum orani (%)

7.10 |Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma orani 3 3 5)

Tablo 24 Performans Gostergeleri7

Midiirliigimiz Halk egitim binasinda hizmet vermektedir. Midirligimiize baghh 21 kurum
bulunmaktadir. ilgemizde Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
TEFBIS 2012 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Uygulamaya baglilik ve veri girisinde ilimiz
ikinci olarak goriilmektedir. Projeyle ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider
envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalar, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli
kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmast ve raporlanmasi
saglanmaktadir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artirtlmasi. Bakanliga ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi. Hayir
severlerin egitime katkisinin artirilmasi. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarmdan
daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilacaktir.

Tedbirler7 Sorumlu Koordinator

50 |Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 | Strateji Gelistirme, | Strateji
ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak yatirim ihtiyaglari Tiim Egitim Gelistirme
analizler dogrultusunda yapilacaktir. Ogretim Birimleri

51 |Midirligiimiize bagl okul ve kurumlarin onarim ve bakim Strateji Gelistirme, | Strateji
ithtiyaclarinin tespiti ve karsilanmasi i¢in zamaninda etkili bir Insaat ve Emlak Gelistirme
degerlendirme ve is siireci hazirlanacaktir.

52 |Miidiirligiimiize bagli okul ve kurumlara ait projelerin Tim Egitim Insaat Emlak
olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji Ogretim Birimleri,
verimliligi, konfor sartlar ile maddi ve dogal kaynaklarin Insaat ve Emlak

tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni
acilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu oncelikler
g0z Oniine alinarak is glivenligi esaslar1 ¢ercevesinde
diizenlenecektir.

53 | Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Destek, Insaat ve | Destek
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; | Emlak
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

54 | Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan Destek, insaat ve | Destek

bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve Emlak
destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.
55 |Kurumumuz biinyesinde ¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesi Destek, insaat ve | Destek

gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte |Emlak
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar
olusturulacaktir.
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56 |Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin Destek, Insaat ve | Destek
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki ortamlar Emlak, Tim
giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak Egitim Ogretim
gelistirilecektir. Birimleri

57 |Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, Destek, Tim Destek
spor salonu ve bahge gibi mekanlarmin bu imkéanlardan yoksun | Egitim Ogretim
okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Birimleri

58 |Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine- |Destek, Tim Destek
techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim |Egitim Ogretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda | Birimleri
karsilanmas1 saglanacaktir.

59 |Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasin1 | Strateji Gelistirme, |Strateji
saglamak iizere tenkis miktarlar1 izlenecek, tenkise sebep olan Tiim Egitim Gelistirme
sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢oziimiine yonelik adimlar Ogretim Birimleri
atilacaktir.

60 |Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitge disindaki Strateji Gelistirme, | Strateji
kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve | Tiim Egitim Gelistirme
uluslararasi alternatif finansman kaynaklarimin daha etkili ve Ogretim Birimleri
verimli kullanilmas1 saglanacaktir.

61 |Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine Ingaat ve Emlak, |Insaat ve
yonelik ¢aligmalar hazirlanacak programlar dahilinde Strateji Gelistirme |Emlak
yiritiilecektir.

62 |Teknolojik alt yap: gelistirilecek. Bu kapsamda akill tahta, tablet |Bilgi Islem ve Destek
gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet Egitim
altyapist ile ilgili eksiklikler giderilecektir. Teknolojileri

Tablo 25 Tedbirler7

Hedef 8

[lcemizde etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildig1, ¢ogulcu,

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde geleneksel yaklasimlardan ziyade ¢agdas

yaklagim anlayis1 tercih edilmektedir. Bu baglamda kurumsal yapinin ve yonetim organizasyonunun ¢agdas
yaklagim ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Performans Gostergeleri8 2013 |2014 |Hedef 2019

8.1 Midiirligiimiizlin idari ig ve eylemlerinden kaynaklanan davalarin 10 20 50
kazanilma orani1 (%)

8.2 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan onerilerin 65 65 95
uygulanma orani (%)

8.3 Hizmet standartlarinin gerceklestirilme orani (%) 85 90 95

Tablo 26 Performans Gostergeleri8

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina geg¢ilmistir. Kurumumuz
hizmet standartlart Miidiirligiimiiz internet sayfasinda yayinlanmis ve vatandasin gorebilecegi alanlara
astlmast saglanmistir. Rehberlik ve denetim siire¢ ve sonuglarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve
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degerlendirilmesi i¢in kurulan Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi REDBIS “e- Inceleme ve
Sorusturma Modiili” izlenmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin
bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim”

ilkeleriyle Miidiirliigiimiiziin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilecektir.

Tedbirler8 Sorumlu Koordinator

63 Kurumsal kimlik kilavuzu hazirlanacak, Miidiirligiimiiz Tim Birimler | Destek
caligsanlarinin bu konuda farkindaligi saglanacak ve
Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

64 Miidiirliigiimiize bagl okul ve kurumlarda kadin ¢alisanlarin Insan Strateji
yonetici kademelerinde gorev almalarini kolaylastirici ve Kaynaklar1 Gelistirme
Ozendirici ¢aligmalar yapilacaktir. Subesi

65 Siireg analizi ¢alismalarina hiz verilerek Kurumumuz is siiregleri | Tiim Egitim Strateji
maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Ogretim Gelistirme

Birimleri

66 Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapilacak izleme ve Strateji Tiim Egitim
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar Gelistirme, Tiim | Ogretim
onceliginde yiiriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 gosteren okul | Egitim Ogretim |Birimleri
ve kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek uygulamalarin Birimleri
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

67 Kurumumuz I¢ Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi Strateji Strateji
saglanacaktir. Gelistirme Gelistirme

68 Kurumumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu Strateji Strateji
vatandaglar kamu hizmet standartlar1 hususunda Gelistirme Gelistirme
bilgilendirilecektir.

69 Gereksiz biirokrasiye sebep olan nedendeler tespit edilerek Tiim Egitim Strateji
Miidiirliik hizmetlerinin sunumunda kolaylik ve hizlilik prensibi | Ogretim Gelistirme
esas aliacaktir. Miidiirliigiimiizce sunulan hizmetlerde kullanilan | Birimleri
formlar basitlestirilecektir.

Tablo 27 Tedbirler8

33




Boliilm 4 MALIYETLENDIRIM

Oncelik siralamalarmim neler oldugu kaynaklarin imkanlarin nasil kanalize edilip ydnlendirileceginin
planlamasina gore tahmini maliyet yonetimidir.

Tahmini biitce 6ngoriisii
Yillar Odenekler Kantin Gelirleri Toplam
2013 1002897 3572 1006469
2014 826290 3581 829871
2015 900000 3500 903500
2016 920000 3550 923550
2017 940000 3600 943600
2018 960000 3650 963650
2019 980000 3700 983700
Tablo 28 Tahmini biit¢ce 6ngoriisii
Tahmini maliyet dagilim Maliyet
Hedef 1 3000
Hedef 2 4000
Hedef 3 5000
Hedef 4 3500
Hedef 5 4500
Hedef 6 5500
Hedef 7 1500
Hedef 8 2000
Tablo 29 Tahmini maliyet dagilin
Kaynak yoneltim % orani 2014 2019
Temel Egitim 25 20
Ortadgretim 25 20
Mesleki ve Teknik Egitim 20 20
Din C)gretimi 10 11,5
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 2 5
Hayat Boyu Ogrenme 59 11
Ozel Ogretim Kurumlari 0,1 0,5
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 2 3
Strateji Gelistirme 2 3
Hukuk Hizmetleri 1 1
Insan Kaynaklar 2 3
Destek Hizmetleri 1 2

Tablo 30 Kaynak yoneltim % oram
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Béliim 5 iZLEMEK OLCMEK DEGERLENDIRMEK RAPORLAMAK

Bu asamada yapilacaklar1 dort kisimda 6zetleyebiliriz:

1. performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4.  Gerekli tedbirlerin alinmasidir.

Izleme, Olcme, Degerlendirme ve Raporlama Islemleri

o Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece goére Faaliyet/Proje/Eylemin takibini yonetimini
liderligini yapip ‘Faaliyet, Proje Izleme, Olgme ve Degerlendirme Raporu’ diizenleyeceklerdir.

e Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin bitiminde ‘Faaliyet, Proje
Sonu Raporu’ diizenleyeceklerdir.

Izleme, SP uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasi, degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
Stratejik Planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gergeklesmesine iliskin
gelismelerin izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek raporlama sisteminde
planinin uygulamasina iliskin gelismelerin yani sira gergeklestirilemeyen faaliyetlerin nedenleri, olasi
tikanikliklar ve bunlara iliskin ¢6ziim onerileri yer alacaktir. S6z konusu raporlama formati ¢ergevesinde
tim birimler kendi gorev alanlari itibariyle ilgili olduklar1 stratejik amac¢ ve hedefleri dikkate alarak
gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile engel ve tikanma nedenlerini tespit ederek strateji gelistirme
birimine ileteceklerdir. Strateji Gelistirme birimince planin isleyisine iliskin 6zet bir rapor hazirlanarak tist
yoneticiye sunulacaktir. 5018 sayili kanun gerg¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli donemleri igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin  siirekli olarak iyilestirilmesinin  saglanmasi
ongoriilmektedir.

Izleme degerlendirme zamanlama (eylem plam tedbirleri)

Izleme Gergeklestirim |izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi Zaman

Degerlendirme |Zamani Kapsami

Doénemi

1 Dénemi Temmuz ay1 »  Strateji Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu | Ocak-
igerisinde olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin | Temmuz

verilerin toplanmasi
*  Gostergelerin ger¢ceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
raporun list yoneticiye sunulmasi

2 Dénemi Izleyen yilin *  Strateji Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu | Tiim y1l
Subat ay1 olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme

sonuna kadar | durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

+  Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince
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yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tablo 31 izleme degerlendirme zamanlama (eylem plam tedbirleri)

Gostergelere iliskin
ddénemine ait
gerceklesmelerin

/ | tespiti .!

~ o / Ve -..\\.

" illik gerceklesme
durumlarinin, varsa ‘
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

gerceklesme
durumlarini iceren

raporun Ust
yOneticiye sunumu

/
7~ Yillik gerceklesme Ve
durumlarini iceren Yil sonu gdsterge
raporun Ust gerceklesmeleri icin
yéneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuovyu ile | alinmasi
paylasiimasi : AL

(" Stratejik planda yer |

alan gostergelere |
iliskin yillik

gerceklesmelerin

tespiti

Sekil 4 izleme ve Degerlendirme modeli

36




Tedbirler

Sorumlu

Koordinator

Temal EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Amagl

Ilgemizdeki biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedefl Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini arttirmak.

1 |Okullasma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat | Tiim Egitim Ogretim | Ortadgretim
onderlerine egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme | Birimleri
caligmalar1 yapilacaktir.
2 | Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik Tiim Egitim Ogretim | Ortadgretim
calismalar yapilacaktir. Birimleri
3 |Miilteci veya vatansiz olarak ilgemizde bulunanlarin da Tiim Egitim Ogretim | Temel
bulunduklar siirece egitim gérmelerini saglamak iizere bu Birimleri Egitim
Ogrencilerin egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi
caligmalar1 yapilacaktir.
4 | Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu Tiim Egitim Ogretim | Ortadgretim
liseleri gibi okul tiirii segimlerinde sonradan yasanabilecek Birimleri, Ozel Egitim
sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin ve Rehberlik
bilgilendirilmesine yonelik ¢calismalarin kapsami artirilacaktir.
5 |Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin Tiim Egitim Ogretim | Ortadgretim
tercihleri ve ilimizin/iilkemizin giincel ve gelecekteki ihtiyaglar1 | Birimleri
dikkate alinarak planlanacaktir.
6 |Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitime erismelerini ve Tiim Egitim Ogretim | Ozel Egitim
devam etmelerini saglayacak imkanlar saglanacaktur. Birimleri, Ozel Egitim | ve Rehberlik
ve Rehberlik
7 | Yonetici ve dgretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglari ve Tiim Egitim Ogretim | Ozel Egitim
onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Birimleri, insan ve Rehberlik
Kaynaklar1
8 |Biitlin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve Tiim Egitim Ogretim |Ortadgretim
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar Birimleri, Bilgi Islem
yapilacaktir. ve Egitim
Teknolojileri
9 |Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6dnlenmesi ve Tiim Egitim Ogretim | Temel
devamsizliklarin azaltilmasina yonelik gelistirilecek 6grenci Birimleri Egitim
devamsizliklart izleme ve 6nleme mekanizmalarinin
uygulanacaktir.
10 | Ozel sektoriin egitim ve 6gretimdeki payini artiracak Strateji Gelistirme, Ozel
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Tiim Egitim Ogretim | Ogretim
Birimleri Kurumlar1
11 | Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma Tiim Egitim Ogretim |Hayat Boyu
katkis1 ve hayat boyu d6grenime erigim imkanlar1 hakkinda Birimleri Ogrenme
farkindalik olusturulacaktir.
12 | Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara Tiim Egitim Ogretim |Hayat Boyu
erisim imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. Birimleri Ogrenme
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13 |Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin | Tiim Egitim Ogretim |Hayat Boyu
istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is | Birimleri Ogrenme
birligi icerisinde ve Hayat boyu egitim anlayis1 ¢ergevesinde
mesleki kurslarin g¢esitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.

14 | Acik dgretim okullarinda grenim goren dgrencilerin kayitlarinin | Tiim Egitim Ogretim | Hayat Boyu
dondurulmasina neden olan etmenleri ortadan kaldiracak Birimleri Ogrenme
caligmalar yapilacaktir

15 | Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda | Tiim Egitim Ogretim |Hayat Boyu
kalmis bireylerin uzaktan ve yliz yiize egitim imkéanlariyla Birimleri Ogrenme
O0grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar
olusturulacaktir.

16 |Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika Tiim Egitim Ogretim |Ozel
gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimlerine yonelik proje | Birimleri Ogretim
ve protokoller artirilacaktir. Kurumlari

Tema2 EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag2 Ilgemizdeki biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmas: ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Hedef2 Ilgemiz bireylerinin bedensel, ruhsal, zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak.

17 |1lkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi Destek Hizmetleri, Hayat Boyu
degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini Tiim Egitim Ogretim | Ogrenme
gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini Birimleri
artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla
bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 da g6z 6niine alarak
orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
yayginlastirilacaktir.

18 | Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik 6zel |Tiim Egitim Ogretim | Ozel Egitim
ilgilenis uygulamalar1 planlanacaktir. Birimleri ve Rehberlik

19 | Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin Tiim Egitim Ogretim | Ozel Egitim
yiriitillmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinin | Birimleri ve Rehberlik
kullanilabilmesi amaciyla igbirligine gidilecektir.

20 |Rehberlik hizmet kalitesi artirilacaktir. Tiim Egitim Ogretim |Ortadgretim

Birimleri

21 |Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Tiim Egitim Ogretim | Mesleki ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. | Birimleri Teknik
Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

22 | Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif | Tiim Egitim Ogretim | Mesleki ve
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve d6grencilerin s6z konusu faaliyetlere |Birimleri Teknik
katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetler etkin takip
edilecek. Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik
faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi saglanacaktir.

23 | Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agistyla Tiim Egitim Ogretim | Ortadgretim

degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflari
olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler

Birimleri
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gergeklestirilecektir.

24 | Okuma kiiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi | Destek Hizmetleri Ortadgretim
amaciyla yaymlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayist
artirilacak.

25 | Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim siiregleri konusunda |Ozel Egitim ve Ozel Egitim
aile, 6gretmen, yonetici bilgilendirisleri yapilacaktir. Rehberlik, Temel ve Rehberlik

Egitim, Ortadgretim

26 | Engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini karsilamak i¢in | Ortadgretim, Temel — |Ozel Egitim
gerekli calismalar yapilacak ve ilgili paydaslarla is birligi Egitim ve Rehberlik
yapilacaktir.

27 | Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi | Tiim Egitim Ogretim |Bilgi Islem
(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve | Birimleri ve Egitim
iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve Teknolojileri
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirilacaktir.

28 | Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler | Tiim Egitim Ogretim |Bilgi islem
tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri Birimleri ve Egitim
gerceklestirilecek ve etkin EBA kullaniminin saglanmasi i¢in Teknolojileri
Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir.

29 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli Ozel Egitim ve Ozel
hizmet sunulmas1 amaciyla gerekli rehberlik ve denetimler Rehberlik Ogretim
yapilacak. Kurumlari

Hedef3 Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu

bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

30 | Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin | Hayat Boyu Ogrenme | Mesleki ve
ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip Teknik
etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Egitim

31 | Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ile Hayat Boyu Ogrenme |Mesleki ve
Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir. Teknik

Egitim

32 |Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilenim |Hayat Boyu Ogrenme | Mesleki ve
(inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in proje tabanl faaliyetler Teknik
yapilacaktir. Egitim

33 | Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektdriin ve isgiicii | Hayat Boyu Ogrenme |Mesleki ve
piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak Teknik
istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor Egitim
temsilcilerinin de yonetimde aktif yer almas1 saglanacaktir.

34 |Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik | Hayat Boyu Ogrenme | Mesleki ve
egitim 6grencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini Teknik
saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu Egitim

stirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi temin
edilecek.
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35 | Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina gére Hayat Boyu Ogrenme |Ozel Egitim
yapabilecekleri meslekler hakkinda aile ve bireyler igin gerekli ve Rehberlik
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilacak.

36 | Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli Hayat Boyu Ogrenme | Mesleki ve
sartlar1 saglayanlarin sinav ve belgelendirme merkezi olarak Teknik
akredite edilmesi saglanacaktir. Egitim

37 |Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam Mesleki ve Teknik Hayat Boyu
firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Egitim Ogrenme

Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef4 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

38 | Yabanc dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada |Tiim Egitim Ogretim |Hayat Boyu
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla Birimleri Ogrenme
isbirligi yapilacaktir.

39 | Yiiksekogretim basta olmak {lizere mesleki egitim dgrencileri, Bilgi Islem ve Egitim | Strateji
ogretmenler, egiticiler i¢in hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme | Teknolojileri, Hayat |Gelistirme
faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in Boyu Ogrenme
ogrenci ve 0gretmenlerin uluslararasi program ve projelere
katilimlar1 desteklenecektir.

Hedef5 Birlestirilmis siniflarda egitim 6gretim kalitesi artirmak.

40 | Birlestirilmis siniflarda teknolojik cihaz ve kullanimlar Bilgi Islem ve Egitim | Strateji
arttirtlacak. Teknolojileri Gelistirme

41 | Birlestirilmis siniflarda kitap miktar1 ve okuma oranlari Egitim Ogretim [kdgretim
arttirilacak Birimleri

Tema3 KURUMSAL KAPASITE
Amag3 Ilgemizde beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurum olmak
Hedef6 Kurumumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklariimn yapisini ve
niteligini gelistirmek.

42 |Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin | Tiim Egitim Ogretim |Insan
ihtiyaclari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun Birimleri Kaynaklari
alanlan dikkate alinarak yapilacaktir.

43 |Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince Tiim Egitim Ogretim |Insan
verilmesini saglamak i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlar ve Birimleri Kaynaklari
0zel sektorle isbirligi yapilacaktir.

44 | Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligi analiz edilecektir. Tiim Egitim Ogretim |insan

Birimleri Kaynaklari

45 | Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu Tiim Egitim Ogretim |Insan
gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler Birimleri Kaynaklari
dikkate alinacaktir.

46 | Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini Tiim Egitim Ogretim |insan
saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla | Birimleri Kaynaklar1
ortak faaliyetler yapilacaktir.

47 | Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi Tiim Egitim Ogretim |Insan
alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik Birimleri Kaynaklari
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caligmalar yapilacaktir.

48 | Kurumumuz ¢alisanlariin motivasyon ve is doyumunu artirmaya | Tiim Egitim Ogretim |insan
yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Birimleri, Strateji Kaynaklari
Gelistirme
49 | Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun Tiim Egitim Ogretim |insan
gorevler verilmesi saglanacaktir. Birimleri Kaynaklar1

Hedef7 Ilgemizde kurum standartlarina uygun egitim ortamlarinin etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
kullanimini olusturmak.

50 | Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 |Strateji Gelistirme, Strateji
ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak yatirim ihtiyaglart | Tiim Egitim Ogretim | Gelistirme
analizler dogrultusunda yapilacaktir. Birimleri

51 | Miidiirliiglimiize bagl okul ve kurumlarin onarim ve bakim Strateji Gelistirme, Strateji
ihtiyaclarinin tespiti ve karsilanmasi i¢in zamaninda etkili bir Insaat ve Emlak Gelistirme
degerlendirme ve is siireci hazirlanacaktir.

52 | Midiirliigimiize baglh okul ve kurumlara ait projelerin Tiim Egitim Ogretim | Insaat
olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji Birimleri, Insaat ve Emlak
verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal kaynaklarin Emlak
tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni
acilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu oncelikler
g0z Online alinarak ig glivenligi esaslar1 ¢ercevesinde
diizenlenecektir.

53 | Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Destek, Insaat ve Destek
destekleyecek ve aktif yasami tegvik edecek sekilde Emlak
diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

54 | Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan Destek, Insaat ve Destek
bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve Emlak
destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.

55 | Kurumumuz biinyesinde c¢aligma alanlarinin fiziki kapasitesi Destek, Insaat ve Destek
gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte |Emlak
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar
olusturulacaktir.

56 | Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin Destek, Insaat ve Destek
artirtlmasina yonelik calismalar yapilacak ve fiziki ortamlar Emlak, Tiim Egitim
giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak Ogretim Birimleri
gelistirilecektir.

57 | Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, Destek, Tim Egitim | Destek
spor salonu ve bahge gibi mekanlarmin bu imkanlardan yoksun | Ogretim Birimleri
okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

58 | Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine- | Destek, Ttim Egitim | Destek

techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.

Ogretim Birimleri
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59 | Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini | Strateji Gelistirme, Strateji
saglamak tizere tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan Tiim Egitim Ogretim | Gelistirme
sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢éziimiine yonelik adimlar Birimleri
atilacaktir.

60 | Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitge disindaki Strateji Gelistirme, Strateji
kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve | Tiim Egitim Ogretim | Gelistirme
uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin daha etkili ve Birimleri
verimli kullanilmas1 saglanacaktir.

61 | Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile gliclendirmesine Insaat ve Emlak, Insaat ve
yonelik ¢aligmalar hazirlanacak programlar dahilinde Strateji Gelistirme Emlak
yiiriitiilecektir.

62 | Teknolojik alt yapr gelistirilecek. Bu kapsamda akilli tahta, tablet |Bilgi Islem ve Egitim | Destek
gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet Teknolojileri

altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

Hedef8 Ilcemizde etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildig,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.

63 | Kurumsal kimlik kilavuzu hazirlanacak, Miidiirligiimiiz Tiim Birimler Destek
calisanlarinin bu konuda farkindaligi saglanacak ve
Midiirligimiiz faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

64 | Miidiirliiglimiize bagl okul ve kurumlarda kadin ¢alisanlarin Insan Kaynaklari Strateji
yonetici kademelerinde gorev almalarini kolaylastirict ve Subesi Geligtirme
0zendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

65 | Siire¢ analizi calismalaria hiz verilerek Kurumumuz is siirecleri | Tiim Egitim Ogretim | Strateji
maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Birimleri Gelistirme

66 | Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapilacak izleme ve Strateji Gelistirme, Tim Egitim
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar Tiim Egitim Ogretim | Ogretim
onceliginde yiriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 gosteren okul | Birimleri Birimleri
ve kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek uygulamalarin
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

67 | Kurumumuz I¢ Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi Strateji Gelistirme Strateji
saglanacaktir. Gelistirme

68 | Kurumumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu Strateji Gelistirme Strateji
vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda Gelistirme
bilgilendirilecektir.

69 | Gereksiz biirokrasiye sebep olan nedendeler tespit edilerek Tiim Egitim Ogretim | Strateji
Miidiirliik hizmetlerinin sunumunda kolaylik ve hizlilik prensibi | Birimleri Gelistirme

esas alinacaktir. Midiirliiglimiizce sunulan hizmetlerde kullanilan
formlar basitlestirilecektir.

Tablo 32 Tedbirler
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